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KLMNONPQRST�UVK�WXRWRLKY�OQMKSLK�WXKWNXKY�Z[�PVK�\K]QK̂ �_RNXY�MVNQX�LVNOO�MRSPNQS�PVK�MRSYQPQRSLYKPKX̀QSKY�SKMKLLNX[�Z[�abc�RX�abaT�de�SR�WXQSMQWNO�fNXPQKL�RZgKMP�PR�PVK�WXRWRLKY�OQMKSLK�̂QPVQS�h�̂RXiQSjYN[Lk�QP�̂QOO�ZK�QLLlKYTmYn�dek�̂QPVQS�h�̂RXiQSj�YN[L�Re�XKMKQWP�Re�PVK�YXNeP�OQMKSLKk�N�WXQSMQWNO�fNXP[�YQLNjXKKL�̂QPV�NS[�MRSYQPQRSLQ̀WRLKY�RS�PVK�OQMKSLKk�PVNP�fNXP[oL�cKMXKPNX[�̂QOO�WXR̀ WPO[�SRPQe[�PVK�cKMXKPNX[�Re�pR̀ `KXMK�NSY�PVK�RPVKXWXQSMQWNO�fNXPQKL�QS�̂XQPQSj�Re�LlMV�YQLNjXKK̀ KSP�NSY�PVK�XKNLRSL�PVKXKeRXk�NSY�N�MRW[�̂QOO�ZK�WXR]QYKY�PR�PVKqLLQLPNSP�PR�PVK�fXKLQYKSP�eRX�rNPQRSNO�cKMlXQP[�qeeNQXL�NSY�PVK�qLLQLPNSP�PR�PVK�fXKLQYKSP�eRX�cMQKSMK�NSYUKMVSRORj[TmKn�sWRS�SRPQtMNPQRS�Re�LlMV�N�YQLNjXKK̀ KSPk�abp�̂QOO�LlLWKSY�elXPVKX�NMPQRS�RS�PVK�OQMKSLK�PVNP�̂RlOY�ZKQSMRSLQLPKSP�̂QPV�PVK�cKMXKPNX[�Re�cPNPK�RX�PVK�cKMXKPNX[�Re�aKeKSLK�YKPKX̀QSNPQRST�de�PVK�cKMXKPNX[�RepR̀ `KXMK�ZKOQK]KL�PVK�OQ̀QPL�YKtSKY�Z[�NSRPVKX�cKMXKPNX[�NXK�QSNWWXRWXQNPKk�PVKS�PVK�cKMXKPNX[�RepR̀ `KXMK�RX�aKWlP[�cKMXKPNX[�LVNOO�MRSLlOP�̂QPV�VQL�RX�VKX�MRlSPKXWNXP�QS�PVK�XKOK]NSP�YKWNXP̀KSP�̂QPVQSuv�̂RXiQSj�YN[L�XKjNXYQSj�lSXKLRO]KY�QLLlKLT�de�PVK�XKOK]NSP�cKMXKPNXQKL�NXK�lSNZOK�PR�XKLRO]K�NS[�QLLlKLkPVK�cKMXKPNX[�Re�pR̀ `KXMK�̂QOO�SRPQe[�PVK�qLLQLPNSP�PR�PVK�fXKLQYKSP�eRX�rNPQRSNO�cKMlXQP[�qeeNQXLk�̂VRk�QSMRRXYQSNPQRS�̂QPV�PVK�qLLQLPNSP�PR�PVK�fXKLQYKSP�eRX�cMQKSMK�NSY�UKMVSRORj[k�̂QOO�LKKi�PR�NMVQK]K�MRSLKSLlLǸ RSj�YKWNXP̀KSPL�NSY�NjKSMQKLk�RX�eNQOQSj�PVNPk�Z[�XKeKXXNO�PR�PVK�fXKLQYKSPT�qOO�KeeRXPL�̂QOO�ZK�PNiKS�PRXKLRO]K�PVK�YQLWlPK�̂QPVQS�w�̂KKiL�Re�QPL�LlZ̀ QLLQRS�PR�PVK�qLLQLPNSP�PR�PVK�fXKLQYKSP�eRX�rNPQRSNO�cKMlXQP[qeeNQXL�NSY�PVK�qLLQLPNSP�PR�PVK�fXKLQYKSP�eRX�cMQKSMK�NSY�UKMVSRORj[TrRPVQSj�QS�PVQL�xbs�WXKMOlYKL�NS[�fNXP[�PR�PVQL�xbs�eXR̀ �NYYXKLLQSj�PVXRljV�RPVKX�NWWXRWXQNPK�MVNSSKOLk�MRSLQLPKSPQ̂PV�PVK�qMP�NSY�NWWOQMNZOK�YQXKMPQ]KLk�NS[�̀NPPKX�XKjNXYQSj�MR̀ `KXMQNO�XK̀ RPK�LKSLQSj�lSXKONPKY�PR�mun�NYglYQMNPQSjXK̀ RPK�LKSLQSj�OQMKSLQSj�NMPQRSLk�RX�myn�PVK�QSPKXXlWPQRS�Re�SRX̀NO�MR̀ `KXMQNO�RWKXNPQRSLT�clMV�̀NPPKXL�̀N[�ZKXNQLKY�lLQSj�LPNSYNXY�MRRXYQSNPQRS�WXRMKLLKLk�QSMOlYQSj�Z[�XKeKXXNO�PR�PVK�qLLQLPNSP�PR�PVK�fXKLQYKSP�eRX�rNPQRSNOcKMlXQP[�qeeNQXLk�̂VRk�QS�MRRXYQSNPQRS�̂QPV�PVK�qLLQLPNSP�PR�PVK�fXKLQYKSP�eRX�cMQKSMK�NSY�UKMVSRORj[k�̂QOO�LKKi�PRNMVQK]K�MRSLKSLlL�Ǹ RSj�PVK�YKWNXP̀KSPL�NSY�NjKSMQKLk�RX�eNQOQSj�PVNPk�Z[�XKeKXXNO�PR�PVK�fXKLQYKSPk�̂VKSNWWXRWXQNPKTmun�UVQL�LKMPQRS�KLPNZOQLVKL�PVK�WXRMKLL�PR�OQ̀QP�PVK�OQMKSLKKoL�YNPN�MROOKMPQRS�NSYzRX�YQLPXQZlPQRS�̂VKXK�SKMKLLNX[�PR`KKP�QSPKXSNPQRSNO�RZOQjNPQRSL�RX�eRXKQjS�WROQM[�QSPKXKLPLk�NL�YKPKX̀QSKY�Z[�PVK�cKMXKPNX[�Re�cPNPKk�RX�YlXQSjWKXQRYL�Re�QSMXKNLKY�MRSMKXS�eRX�SNPQRSNO�LKMlXQP[k�NL�YKPKX̀QSKY�Z[�PVK�cKMXKPNX[�Re�aKeKSLK�QS�MRSLlOPNPQRSQ̂PV�PVK�aQXKMPRX�Re�rNPQRSNO�dSPKOOQjKSMK�NSY�PVK�pVNQX̀NS�Re�PVK�{RQSP�pVQKeL�Re�cPNeeT�abp�̂QOO�WXR]QYK�abckabak�bardk�NSY�{pc�MRWQKL�Re�OQMKSLKK�MRXXKLWRSYKSMK�NSY�YRMl̀ KSPL�PVNP�YKLMXQZK�VR̂ �PVK�OQMKSLKK�̂QOOMR̀ WO[�̂QPV�LlMV�QSPKXXlWPQRSL�Re�QPL�MR̀ `KXMQNO�RWKXNPQRSLTmyn�pRSYQPQRSL�LVRlOY�ZK�Q̀WRLKY�eRX�PVK�L̀ NOOKLP�NXKN�NSY�eRX�PVK�LVRXPKLP�WKXQRY�SKMKLLNX[�PR�WXRPKMP�PVKQSPKXSNPQRSNO�RZOQjNPQRSL�NSY�eRXKQjS�WROQMQKL�RX�SNPQRSNO�LKMlXQP[�MRSMKXSL�NP�QLLlKT�qOPKXSNPQ]KL�PR�WXRVQZQPQRSLRS�MROOKMPQRS�NSYzRX�YQLPXQZlPQRS�LVNOO�ZK�MRSLQYKXKY�NL�|̀RYQtKY�RWKXNPQRSLk}�LlMV�NL�YKON[QSj�RX�XKLPXQMPQSj�PVKPXNSL̀ QLLQRS�RX�YQLPXQZlPQRS�Re�YNPNk�XKLPXQMPQSj�YQLLK̀ QSNPKY�YNPN�~lNOQP[k�XKLPXQMPQSj�PVK�tKOY�Re�]QK̂ �Re�PVKL[LPK̀ k�RZelLMNPQRSk�KSMX[WPQRS�Re�PVK�YNPNk�RX�RPVKX�̀KNSL�PR�MRSPXRO�PVK�lLK�Re�PVK�YNPNk�WXR]QYKY�PVK�OQMKSLKKVNL�WXR]QLQRSL�PR�Q̀WOK̀ KSP�LlMV�̀KNLlXKLTmwn���MKWP�̂VKXK�lXjKSM[�WXKMOlYKL�QPk�abck�abak�abpk�bard�NSY�{pc�̂QOO�MRSLlOP�PR�NPPK̀ WP�PR�MR̀ K�PR�NSNjXKK̀ KSP�MRSMKXSQSj�NWWXRWXQNPK�MRSYQPQRSL�PR�ZK�Q̀WRLKY�RS�PVK�OQMKSLKK�QS�NMMRXYNSMK�̂QPV�YKPKX̀QSNPQRSL`NYK�Z[�abc�RX�abaT�pRSLlOPNPQRSL�LVNOO�ZK�̀NSNjKY�LR�PVNPk�QS�PVK�K]KSP�NS�NjXKK̀ KSP�MNSSRP�ZK�XKNMVKY�NPPVK�LPNee�OK]KOk�Ll�MQKSP�PQ̀K�̂QOO�XK̀ NQS�PR�NOOR̂ �PVK�cKMXKPNX[�Re�pR̀ `KXMK�PR�MRSLlOP�WKXLRSNOO[�̂QPV�PVKcKMXKPNX[�Re�cPNPKk�PVK�cKMXKPNX[�Re�aKeKSLKk�PVK�aQXKMPRX�Re�rNPQRSNO�dSPKOOQjKSMKk�RX�PVK�pVNQX̀NS�Re�PVK�{RQSPpVQKeL�Re�cPNee�NL�NWWXRWXQNPKk�WXQRX�PR�PVK�QLLlNSMK�Re�N�YKPKX̀QSNPQRS�Z[�PVK�cKMXKPNX[�Re�cPNPKk�RX�PVK�cKMXKPNX[Re�aKeKSLKk�QS�NMMRXYNSMK�̂QPV�m�n�ZKOR̂T�UVNP�elSMPQRS�LVNOO�SRP�ZK�YKOKjNPKY�ZKOR̂ �PVK�cKMXKPNX[�RX�NMPQSjcKMXKPNX[Tm�n�qePKX�LlMV�MRSLlOPNPQRSLk�RX�̂VKS�PVK�cKMXKPNX[�Re�cPNPK�RX�PVK�cKMXKPNX[�Re�aKeKSLKk�LWKMQtMNOO[�YKPKX̀QSKL�PVNPlXjKSM[�WXKMOlYKL�MRSLlOPNPQRS�̂QPV�PVK�cKMXKPNX[�Re�pR̀ `KXMKk�PVK�cKMXKPNX[�Re�cPNPK�LVNOO�YKPKX̀QSK�PVKMRSYQPQRSL�SKMKLLNX[�PR�̀KKP�QSPKXSNPQRSNO�RZOQjNPQRSL�NSY�eRXKQjS�WROQM[�MRSMKXSLk�NSY�PVK�cKMXKPNX[�Re�aKeKSLKLVNOO�YKPKX̀QSK�PVK�MRSYQPQRSL�SKMKLLNX[�PR�̀KKP�SNPQRSNO�LKMlXQP[�MRSMKXSLT�UVQL�elSMPQRS�LVNOO�SRP�ZKYKOKjNPKY�ZKOR̂ �PVK�cKMXKPNX[�RX�NMPQSj�cKMXKPNX[T
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